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Al Al Variacion
31 diciembre 2025 31 diciembre 2024 Absoluta Porcentual
ACTIVOS NOTA
ACTIVO CORRIENTE 8.585.177.665 7.878.487.964 706.689.700  9,0%
Efectivo y equivalente de efectivo 4 1.564.545.020 3.789.539.072 -2.224.994.052 -58,7%
Inversiones medidas a valor razonable 5 0 1 -1-100,0%
Inversiones medidas a costo amortizado 5 6.566.480.674 3.225.965.979 3.340.514.695 103,6%
Ctas por cobrar comerciales y otras ctas por cobrar 6 369.199.435 785.315.563 -416.116.128 -53,0%
Anticipos por impuestos corrientes 7 10.790.816 14.524.613 -3.733.797 -25,7%
Inventarios 8 74.161.720 63.142.737 11.018.983  17,5%
ACTIVO NO CORRIENTE 1.660.403.038 1.698.458.497 -38.055.459  -2,2%
Propiedad, planta y equipo neto 9 1.623.981.378 1.669.104.842 -45.123.464  -2,7%
Activos intangibles distintos de plusvalia 10 12.477.317 4.305.011 8.172.306 189,8%
Inversiones medidas al costo menos deterioro 11 23.944.343 25.048.644 -1.104.301  -4,4%
TOTAL ACTIVOS 10.245.580.702 9.576.946.461 668.634.241  7,0%
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE 786.518.375 569.466.905 217.051.470  38,1%
Ctas por pagar comerciales y otras ctas por pagar 12 310.685.632 140.257.602 170.428.030 121,5%
Pasivos por impuestos corrientes 13 35.492.344 29.956.085 5.536.258 18,5%
Beneficios a empleados 14 136.482.115 135.663.344 818.771  0,6%
Otros pasivos no financieros corrientes 15 303.858.284 263.589.874 40.268.411  15,3%
TOTAL PASIVOS 786.518.375 569.466.905 217.051.470 38,1%
PATRIMONIO
Fondos sociales 2.917.687.110 2.917.687.110 0 00%
Reservas 4.534.377.117 3.842.955.710 691.421.407 18,0%
Resultado por convergencia 1.555.415.329 1.555.415.329 0 00%
Excedentes del ejercicio 451.582.771 691.421.407 -239.838.637 -34,7%
TOTAL PATRIMONIO 16 9.459.062.327 9.007.479.556 451.582.770  5,0%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10.245.580.702 9.576.946.461 668.634.241  7,0%
an\a DA Tt Aea M -
JANETH ALEXANDRA ZULUAGA MONTOYA LADY CAROLINA'ARIAS CASTRILLON
Representante Legal Contador Publico
C.C.24.332.172 T.P.200211-T
(Ver certificacion adjunta) (Ver certificacion adjunta)
D>
A@A ROCIO GARCIA BARRERA
Revisora Fiscal
T.P.99734-T
En representacion de Nexia Montes y Asoxiados S.A.S.
(Ver opinion adjunta)

ESTADOS FINANCIEROS Péagina 1 de 2



¢ b

o

MANIZAL

Y

N

Es

Donde hay pan, hay paz

COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION - NUTRIR
NIT 800.062.338-1
ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIODO
Al 31 diciembre 2025 y 2024
(Expresados en pesos colombianos)

Jﬂn‘?ﬂ dA s Aea M

JANETH ALEXANDRA ZULUAGA MONTOYA
Representante Legal
C.C.24.332.172
(Ver certificacion adjunta)

ANGEL!

LADY CAROLINA ARIAS CASTRILLON
Contador Publico
T.P.200211-T
(Ver certificacion adjunta)

D>

ROCIO GARCIA BARRERA
Revisora Fiscal
TP.99734-T

En representacion de Nexia Montes y Asociados S.A.S.

Al Al Variacion
NOTA 31 diciembre 2025 31 diciembre 2024 Absoluta  Porcentual

Ingresos de actividades ordinarias 17 10.636.074.471 10.468.725.331 167.349.140 1,6%
Costo de venta y operacion 21 8.942.569.279 8.721.268.415 221.300.864 2,5%
RESULTADO BRUTO 1.693.505.191 1.747.456.916 -53.951.724 3,1%
Gastos de administracion 18 767.994.949 616.129.552 151.865.396  24,6%
Gastos de ventas 19 397.887.817 317.870.097 80.017.720  252%
RESULTADO OPERACIONAL 527.622.425 813.457.266 -285.834.841  351%
Otros ingresos 22 58.852.192 59.152.567 -300.375  -0,5%
Otros gastos 20 131.157.663 177477131 -46.319.467  -26,1%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 455.316.954 695.132.702 -239.815.748  34,5%
IMPUESTO DE RENTA 3.734.184 3.711.295 22.889

RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 451.582.771 691.421.407 -239.838.637  34,7%

ESTADOS FINANCIEROS
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SALDO A AUMENTO DISMINUCION SALDO A
DIC. 31 DE 2024 DIC. 31 DE 2025
Fondos Sociales 2.917.687.110 0 0 2.917.687.110
Reservas 3.842.955.710 691.421.407 0 4534377117
Resultado por convergencia 1.555.415.329 0 1.555.415.329
Excedentes del ejercicio 691.421.407 451.582.771 691.421.407 451.582.771
TOTAL PATRIMONIO 9.007.479.556 1.143.004.178 691.421.407 9.459.062.327
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FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2025 2024
SUPERAVIT DEL EJERCICIO 451.582.771 691.421.407
AJUSTES POR INGRESOS Y EGRESOS QUE NO REQUIRIERON USO DE EFECTIVO:
Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo 45.123.464 45.550.301
496.706.235 736.971.708
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION
Incremento o disminucién en Cuentas Comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 416.116.128 -351.109.222
Aumento o disminucion en Anticipos por Impuestos Corrientes 3.733.797 6.362.107
Aumento o disminucion Inventarios (11.018.983) 1.967.906
Aumento o disminucion en Cuentas Comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 170.428.030 -88.165.803
Aumento Impuestos, Gravamenes y Tasas 5.536.258 5.487.406
Aumento Beneficios a empleados 818.771 67.533.480
Aumento Otros Pasivos no financieros corrientes 40.268.411 121.922.353
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION 1.122.588.647 500.969.935
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucién de inversiones (3.340.514.695) 2.036.957.278
Recuperaciones inversiones medidas al costo menos deterioro 1.104.301 517.781
Activos intangibles distintos de plusvalia (8.172.306) -2.019.618
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (3.347.582.699) 2.035.455.441
AUMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (2.224.994.052) 2.536.425.376
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO 3.789.539.072 1.253.113.696
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1.564.545.020 3.789.539.072
JnneniA lus aaa M
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Representante Legal Contador Publico
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Notas a los Estados Financieros
Por los afios terminados a diciembre 31 de 2025 y 2024
(Todos los valores estan expresados en pesos colombianos)

REVELACION 1. INFORMACION GENERAL

NATURALEZA JURIDICA

El COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION NUTRIR, es una entidad sin animo de lucro con
personeria juridica reconocida mediante Resolucion No. 02100 del 14 de abril de 1989, de la Gobernacion
de Caldas.

OBJETO SOCIAL Y DOMICILIO

Objeto social.

Es propender por el bienestar de la comunidad, particularmente en lo relativo al area de nutricién en forma
auténoma o en asocio de entidades publicas o privadas.

Domicilio y jurisdiccion.

El domicilio principal y sede social de la entidad sin animo de lucro COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE
NUTRICION NUTRIR, es la ciudad de Manizales, departamento de Caldas.

Direccion: Carrera 19 No. 72 A 18, Barrio Alta Suiza.

ORGANOS SUPERIORES DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

Los 6rganos de direccién y administracion estan compuestos por la Asamblea General, la Junta Directiva y
la Direccion Ejecutiva.

Cada uno de estos 6rganos ejerce las funciones y atribuciones que se determinan en la ley y en los estatutos.

FECHA DE CORTE
La entidad tiene un ciclo de operaciones anual (enero 01 a diciembre 31) para efectos legales, efectia un

solo corte de cuenta en el afio y prepara y difunde periédicamente los estados financieros. Los estados
financieros individuales que se presentan corresponden al periodo enero 01 a diciembre 31 de 2025 y 2024.
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HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

Al preparar el conjunto completo de estados financieros, la Direccion Ejecutiva de NUTRIR, evaluo la
capacidad que tiene para continuar como negocio en marcha. Los estados financieros presentados se
elaboran partiendo del supuesto que esta en plena actividad y seguira funcionando en el futuro previsible.
Por el momento no se tiene intencion de liquidarla o hacer cesar sus operaciones, tampoco existen
incertidumbres relacionadas con la operatividad del negocio.

REVELACION 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros del COMITE
ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION NUTRIR, son aquellas descritas en los siguientes incisos y se han
aplicado en forma consistente para los afios presentados.

REVELACION 2.1. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

El COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION NUTRIR, presenta sus estados financieros
individuales de acuerdo con las normas internacionales de informacién financiera para PYMES aceptadas
en Colombia (NIFF PYMES), establecidas segun la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas mediante Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, en el cual se establece el Régimen Reglamentario Normativo para los
preparadores de informacién financiera que conforman el grupo 2 que comprende la norma internacional de
informacién financiera para pequefias y medianas entidades (NIIF para las PYMES) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) en su version 2009 y posteriormente actualizada a la
version 2015.

La presentacion de los estados financieros de acuerdo con la NIIF para las PYMES exige la determinacion
y la aplicacion consistente de politicas contables a transacciones y hechos. Las politicas contables méas
importantes de la entidad se establecen en la nota 2.3.

En algunos casos, es necesario emplear estimaciones y otros juicios profesionales para aplicar las politicas
contables del grupo. Los juicios que la gerencia haya efectuado en el proceso de aplicar las politicas
contables del grupo y que tengan la mayor relevancia sobre los importes reconocidos en los estados
financieros se establecen en la nota 2.2.
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REVELACION 2.2. ESTIMACIONES Y SUPUESTOS SIGNIFICATIVOS

Ciertos saldos incluidos en los estados financieros involucran el uso de estimaciones en la aplicacion de las
politicas contables. Estas estimaciones se basan en la experiencia historica y otros factores, incluyendo la
expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo a las circunstancias.
Las estimaciones contables resultantes, por definicion, pocas veces seran iguales a los resultados reales,
pero se ha aplicado la mejor estimacion y criterio para su reconocimiento.

El COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION NUTRIR, ha basado sus estimaciones y supuestos
contables significativos considerando los parametros disponibles al momento de la preparacion de los
estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y los supuestos actuales sobre los acontecimientos
futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a circunstancias que surjan mas alla del control de
la entidad, esos cambios se reflejan en los supuestos en el momento en que ellos ocurren.

ESTIMADOS Y SUPUESTOS

Los principales supuestos en relacién con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones propensas a
variaciones a la fecha de los estados financieros y que por su naturaleza pueden causar ajustes a las cifras
de los activos y pasivos en los estados financieros del proximo afio, se presentan a continuacion:

Deterioro de propiedad, planta y equipo.

El COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION NUTRIR, estima que no existen indicios de deterioro
para ninguno de los activos que componen las propiedades, planta y equipo, a la fecha de los estados
financieros. Sobre una base anual, y cuando se detecta la existencia de algun indicio de deterioro, se
efectuan las respectivas evaluaciones y comparaciones necesarias para determinar el importe recuperable
de los activos y dar las bajas que se consideren en los estados financieros con el fin de incorporarlo
oportunamente.

Vida util de los activos.

El COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION NUTRIR, revisa la vida Gtil estimada de los activos de
forma anual considerando que estos importes no son definitivos y unicamente representan el patrén
esperado de uso de los activos en el tiempo. De acuerdo al andlisis realizado no se advierten cambios en
las estimaciones inicialmente establecidas para los bienes que posee a la fecha de corte.

REVELACION 2.3. RESUMEN POLITICAS CONTABLES

Clasificacion de activos y pasivos entre corrientes y no corrientes.

En el estado de situacion financiera Individual, los activos y pasivos se clasifican en funcion de sus
vencimientos entre corrientes, aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses, y no corrientes,
aquellos cuyo vencimiento es superior a doce meses.
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Criterio de Materialidad.

En la elaboracién de los estados financieros individuales, atendiendo el criterio de materialidad, se ha omitido
aquella informacién o desglose que no requieren de detalle, puesto que no afecta significativamente la
presentacion de la situacién financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la empresa
originados durante los periodos contables presentados.

Moneda funcional y de presentacion.

Las partidas incluidas en los presentes estados financieros se valoran y presentan utilizando pesos
colombianos, la cual es la moneda del entorno econdmico principal en que COMITE ASESOR VOLUNTARIO
NUTRIR, opera. Esta a su vez, es su moneda funcional.

Efectivo y equivalentes de efectivo.

El efectivo y bancos reconocidos en los estados financieros comprenden el efectivo en caja y cuentas
corrientes bancarias de libre disponibilidad, facilmente convertibles al efectivo, fondos utilizados para el
desarrollo del objeto social y sobregiros bancarios.

Su vencimiento préximo no sera superior a 3 meses desde la fecha de adquisicion, deben ser altamente
liquidos y convertibles en efectivo y no deberén estar sujetos a un riesgo material de deterioro.

Los sobregiros bancarios son presentados como pasivos corrientes en el estado de situacion financiera.

Los cheques girados, no cobrados y no entregados a la fecha de presentacion de los Estados Financieros
seran reversados en la contabilidad retornando su importe al pasivo por no cumplir con las condiciones
necesarias para su reconocimiento por cuanto no se ha traspasado los riesgos y ventajas de la propiedad.

Instrumentos financieros — inversiones.

Se consideran inversiones en instrumentos financieros a las inversiones en acciones donde NUTRIR no es
la asociada ni la controlante, bonos, CDTs, TES, Derechos fiduciarios, entre otras cuyo fin sea el de colocar
y recibir a cambio rendimientos financieros.

Dependiendo del tipo de instrumento financiero, este debera reconocerse y medirse a su costo, costo
amortizado, o valor razonable con cambios en resultados. Generalmente, los instrumentos financieros que
cotizan en una bolsa de valores se mediran al valor razonable con cambios en resultados o patrimonio y el
resto al costo o costo amortizado.

Para los instrumentos financieros que se miden a su valor razonable, posterior a su reconocimiento se
mediran a su valor razonable con cambios en resultados o con cambios en patrimonio. Este es el caso
generalmente de instrumentos que cotizan en una bolsa de valores o que cuentan con informacion publica.
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Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales comprenden todas las partidas por cobrar de corto plazo derivado de la
prestacion de servicios por parte de NUTRIR

Las otras cuentas por cobrar comprenden cuentas por cobrar a trabajadores, cuentas por cobrar a otros.

Se consideran documentos y cuentas por cobrar corrientes aquellos cuya exigibilidad no sea superior a 360
dias. Todos los documentos y cuentas por cobrar que sobrepasen este periodo y se conozca su vencimiento
0 expectativa de cobro, se reconoceran como partidas de largo plazo. Si el vencimiento o la expectativa de
cobro son inciertos, se mantendran como corrientes hasta definir su cobro, sin embargo, seran objeto de un
analisis de deterioro.

Al reconocer inicialmente una cuenta por cobrar comercial y otras cuentas por cobrar, se medira al precio
de la transaccion (incluyendo los costos de transaccion) excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una
transaccidn de financiacion.

Los activos financieros clasificados como activos corrientes se miden por el importe no descontado del
efectivo u otra contraprestacion que se espera o recibir (neto del deterioro de valor) a menos que el acuerdo
constituya, en efecto, una transacciéon de financiacion. Si el acuerdo constituye una transacciéon de
financiacion, la entidad medira el activo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una
tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Cartera clientes convenios sector publico y sector salud: dadas las condiciones de pago del sector oficial se
establece una rotacion para estas cuentas entre 90 y 120 dias después del radicado de la factura.

Cartera otros clientes: la rotacion oscila entre 0 y 60 dias.

Inventarios y costos de venta.

Se encuentran conformados por: materias primas y por mercancia no fabricada por la empresa para la
elaboracion y comercializacion de los productos que se ofrecen para los servicios de alimentacion directos
0 contratados por terceros.

Posterior al reconocimiento, la entidad medira los inventarios al importe menor entre: (1) El costo, y (2) El
precio de venta estimado menos los costos de terminacion y venta (valor neto realizable).

Propiedades planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo se presentan al costo menos la depreciacidén acumulada y deterioro.

Capitalizacion: Un elemento de propiedad, planta y equipo, que cumpla las condiciones para ser reconocido
como un activo, se medira por su costo.

Los activos fijos, seran activados y depreciados, con el fin de que sean controlados en el conteo fisico, asi:

= Bienes cuyo valor sea mayor a 50 UVT se activan y se deprecian de acuerdo a la vida util estimada.
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= Enelcasode los bienes cuyo valor sea inferior a 50 UVT se activan y se deprecian durante el mismo
afio con el objetivo de tener control del activo.

Método de depreciacion y vidas utiles.
El método de depreciacion que la entidad aplicara para sus propiedades, planta y equipo sera Linea Recta.

A continuacion se presentan las principales partidas de propiedades, planta y equipoy las vidas utiles usadas
en el calculo de la depreciacion:

Detalle Afos
Edificios 60 — 100
Vehiculos 10
Maquinaria y equipo 10-15
Equipo de oficina 10
Muebles y enseres 10
Equipos de computo y comunicacion 5

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones y tienen una vida util
indefinida y por tanto no son objeto de depreciacion.

Los métodos de depreciacion y las vidas Utiles son revisados anualmente y ajustados si asi se requiere.

Activos intangibles distintos de plusvalia.

Los activos intangibles con vida dtil definida, adquiridos separadamente, son registrados al costo menos la
amortizacion acumulada y deterioro. La amortizacion es reconocida sobre una base de linea recta de
acuerdo con sus vidas utiles estimadas. La vida util estimada y el método de amortizacion son revisados al
final de cada periodo de reporte, con el efecto de cualquier cambio en la estimacidn siendo registrada sobre
una base prospectiva.

PASIVOS FINANCIEROS

Pasivos financieros.

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacion obtenidas por NUTRIR, a través de
préstamos bancarios, cuentas por pagar a proveedores y acreedores. La diferencia entre el importe recibido
y su valor principal, se reconoce en el resultado del periodo durante el tiempo de amortizacién de la
obligacién financiera, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y acreedores son pasivos financieros a corto plazo registrados por su
valor nominal, toda vez que no difieren significativamente de su valor razonable.
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Beneficios a empleados

El régimen salarial y prestacional para el personal del COMITE ASESOR VOLUNTARIO DE NUTRICION -
NUTRIR se rige por el Codigo Sustantivo de Trabajo. La empresa tiene debidamente afiliado a todo su
personal en salud, pensiones, riesgos profesionales y parafiscales.

Beneficios a los empleados a corto plazo: son los beneficios cuyo pago sera atendido en el término de
los doce meses siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados presten sus servicios, los mismos
corresponden a los establecidos segun la normatividad laboral.

El costo de todos los beneficios a los empleados a los que éstos tengan derecho como resultado de servicios
prestados a la entidad durante el periodo sobre el que se informa se reconocen como un pasivo, después
de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los empleados 0 como una contribucion a
un fondo de pensiones; si el importe pagado excede a los aportes que se deben realizar segun los servicios
prestados hasta la fecha sobre la que se informa, se reconocera ese exceso como un activo en la medida
en que el pago anticipado vaya a dar lugar a una reduccion en los pagos a efectuar en el futuro o0 a un
reembolso en efectivo; y se reconocen como un gasto, a menos que se reconozcan como parte del costo de
un activo.

Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias.

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la prestacion de servicios se reconocen por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, siempre que el importe del ingreso se pueda medir fiablemente,
sea probable que se reciban los beneficios, el grado de realizacion de la transaccion y los costos incurridos.

Costos y gastos.

Los costos y gastos se presentan por funcién, detallando en las respectivas notas la composicion del costo
de prestacion de servicios y los gastos asociados a las actividades de administracion y otros gastos.

Los costos se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las erogaciones que estan
asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por su parte, los gastos se reconocen en la medida
que se haya incurrido en ellos.

REVELACION 2.4. NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA PARA PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS

Mediante el decreto 2483 de diciembre de 2018 se compilan y actualizan los marcos técnicos de informacién
financiera NIIF para el Grupo 1y las Normas de Informacion Financiera para las Pymes, NIIF para las Pymes,
Grupo 2, incorporados en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de
2016 y 2170 de 2017, respectivamente. Se incluyen en este nuevo marco normativo para el Grupo 2, las
"Correcciones de Redaccién", emitidas por el IASB en diciembre de 2017, a efectos de contar con un
instrumento juridico actualizado que facilite a los interesados una mejor comprension y aplicacién de las
normas de informacion financiera en el pais.
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El anexo técnico sefialado en el articulo 30 que hace parte integral del Decreto, es aplicable para los estados
financieros de propdsito general de las entidades clasificadas en el Grupo 2, preparados a partir del afio
2019.

Los marcos técnicos de las Normas de Informacion Financiera NIIF para el Grupo 1y Normas de Informacion
Financiera NIIF para las Pymes, Grupo 2, dispuestas en los anexos 1.1. 1.2y 1.3., 2y 2.1, incorporados en
el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016 y 2170 de 2017, aqui
compilados, mantendran su vigencia.

REVELACION 3. REVELACIONES POR RUBROS

REVELACION 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo esta conformado por las cajas menores, asi como por los saldos en bancos en moneda nacional,
cuentas corrientes, cuentas de ahorro y fondos utilizados para el desarrollo del objeto social de la Fundacién.

Los rubros aqui relacionados son de naturaleza de corto plazo y alta liquidez, no se tienen restricciones
sobre los mismos.

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
BANCOS 443.482.698 323.564.608
CUENTAS DE AHORRO 405.771.449 222.981.609
FONDOS 0 234.233
OTROS EQUIVALENTES DE EFECTIVO 715.290.873 3.242.758.622
TOTAL 1.564.545.020 3.789.539.072

REVELACION 5. INVERSIONES

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
INVERSIONES MEDIDAS A COSTO AMORTIZADO 6.566.480.674 3.225.965.979
TOTAL 6.566.480.674 3.225.965.979

Las inversiones medidas a costo amortizado integran los valores correspondientes a CDT, BONOS.
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REVELACION 6. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
CLIENTES 149.711.694 414.867.689
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 0 98.089
INGRESOS POR COBRAR 0 342.330.687
DEUDORES VARIOS 219.487.741 28.019.098
TOTAL 369.199.435 785.315.563

De acuerdo a la politica establecida, se realizo el calculo del valor presente para las cuentas vencidas pero
con data inferior a 360 dias.

A 31 de diciembre la cartera presenta las siguientes edades: Cartera Corriente $294.253.928; Cartera de
1-30 dias $69.914.039; Cartera de 31-60 dias $2.986.703; Cartera de 61-90 dias $0; Cartera mayor a 90
dias $2.044.765.

REVELACION 7. ANTICIPOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
ANTICIPOS DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 10.790.816 14.524.705
TOTAL 10.790.816 14.524.705
Este rubro esta compuesto por un saldo a favor en renta.
REVELACION 8 INVENTARIOS
Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
MATERIAS PRIMAS 50.816.422 46.529.343
MERCANCIAS NO FABRICADAS POR LA EMPRESA 10.373.822 6.579.245
MATERIALES, REPUESTOS Y ACCESORIOS 12.971.475 10.034.149
TOTAL 74.161.720 63.142.737

La materia prima, corresponde principalmente a los insumos necesarios para la preparacion de todos los
tipos de raciones de alimentos, asi como los elementos de aseo y desinfeccion. Se valora por el método de

promedio ponderado bajo el sistema de inventario permanente.
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La mercancia no fabricada por la empresa, corresponde a los accesorios para la venta del area de Gestion
Comercial. Se valora por el método de promedio ponderado bajo el sistema de inventario permanente.

Los materiales, repuestos y accesorios al cierre del periodo lo conforman principalmente los suministros, la
dotacidn para el personal y los utensilios de cocina necesarios para el proceso productivo.

Se presenta deterioro en las siguientes cuentas:
Materias Primas $ 538.913; Materiales y repuestos $1.273.175; Utensilios de cocina $4.320.

REVELACION 9. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El siguiente es el detalle del saldo de Propiedad planta y equipo comparativamente:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
TERRENOS 804.640.000 804.640.000
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 751.057.234 777.287.026
MAQUINARIA Y EQUIPO 6.615.949 14.696.637
EQUIPO DE OFICINA 943.677 1.582.954
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 2.242.020 2.242.020
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 58.482.497 68.656.205
TOTAL 1.623.981.378 1.669.104.842

Las variaciones corresponden a depreciaciones generadas en el afio.

El célculo de la depreciacién acumulada se realiza de acuerdo a las nuevas vidas utiles establecidas en la

politica contable.

Los movimientos de propiedades planta y equipo efectuados durante el presente afio se presentan a

continuacion:

Descripcion Costola compras Adiciones B\?Jeiste{ Depreciacitn Cosioa

P Dic 31, 2024 P . del afio Dic 31, 2025
de activos

Terrenos 804.640.000 - 804.640.000
Construcciones y
edificaciones 777.287.026 - 26.229.792 751.057.234
Maquinaria y equipo 14.696.637 - 8.080.688 6.615.949
Equipo de oficina 1.582.954 - 639.276 943.677
Equipo de computo y 2.242.020 - 0 2.242.020
comunicacion e ' '
Flotay equipo de transporte 68.656.205 - 10.173.707 58.482.498
TOTAL 1.669.104.842 - 45.123.463 1.623.981.378
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CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 12.477.317 4.305.011
TOTAL 12.477.317 4.305.011

Los gastos pagados por anticipado cumplen con la definicion de activo y con las condiciones para su
reconocimiento. La partida corresponde a seguros contratados por la Fundacién amortizados de acuerdo

con la vida Util establecida en la politica.

REVELACION 11. INVERSIONES MEDIDAS A COSTO MENOS DETERIORO

El siguiente es el saldo:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
INVERSIONES MEDIDAS AL COSTO MENOS DETERIORO 23.944.343 25.048.644
TOTAL 23.944.343 25.048.644

Las inversiones medidas al costo menos deterioro corresponden a Inversion Interbolsa, valor certificado

debidamente a diciembre 31 de 2025.

REVELACION 12. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El siguiente es el detalle del saldo:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
PROVEEDORES 155.239.483 10.350.404
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 155.446.149 129.907.198
TOTAL 310.685.632 140.257.602

El rubro de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corresponden al detalle de las cuentas
de proveedores; Costos y gastos por concepto de honorarios, mantenimientos, arrendamientos, entre otros;
retenciones y aportes de némina; y acreedores varios. Todas estas partidas no presentan diferencias con
respecto al tratamiento que se le debe dar de acuerdo a la politica establecida.

Se establece como politica de pago un lapso determinado entre 0 y 60 dias maximos, de acuerdo con el
plazo establecido con los proveedores o prestadores del servicio que se esta cancelando.
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Para bienes o servicios comprados a un proveedor a crédito a corto plazo, se reconoce la cuenta por pagar
al importe de la factura.

Esta politica también incluye a las otras cuentas por pagar derivadas de actividades no ordinarias a las
cuales se debera aplicar los mismos principios sefialados precedentemente. Estos instrumentos se mediran
al costo amortizado.

REVELACION 13. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
IMPUESTO AL CONSUMO 18.720.737 12.092.983
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 14.861.153 16.821.921
DE INDUSTRIA'Y COMERCIO 1.910.454 1.041.181
TOTAL 35.492.344 29.956.085

La organizacion (respecto de cada impuesto considerado individualmente) tiene el derecho exigible
legalmente de compensar los activos por impuestos corrientes (cuenta 1355 — anticipo de impuestos y
contribuciones o saldos a favor) con los pasivos por impuestos corrientes (Grupo 24 - Impuestos,
gravamenes y tasas); ademas, tiene la intencién de liquidarlos en términos netos o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

REVELACION 14. BENEFICIOS A EMPLEADOS

El siguiente es el detalle del saldo:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
SALARIOS POR PAGAR 5.710.782 4.654.627
CESANTIAS CONSOLIDADAS 89.452.836 87.376.258
INTERESES SOBRE CESANTIAS 10.300.455 9.938.394
VACACIONES CONSOLIDADAS 31.018.042 33.694.065
TOTAL 136.482.115 135.663.344

Corresponde al valor consolidado a diciembre 31, de las obligaciones laborales por concepto de salarios,
cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones. Al cierre, la totalidad de los empleados de la Fundacion
se encontraban sujetos a las condiciones estipuladas en la Ley 50 del afio 1990 y normas posteriores.

Cesantias: Se liquida un salario mensual por cada afio de trabajo o proporcional a la fraccidén de cada afio
trabajado.
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Intereses a las Cesantias: Se reconoce una tasa del 12% anual. Debe pagarse a los funcionarios en enero
de la siguiente vigencia.

Vacaciones consolidadas: Corresponden a 15 dias habiles de descanso remunerado por cada afio de
trabajo y proporcional por tiempo inferior a éste.

Prima de Vacaciones: De acuerdo a lo establecido en el reglamento interno de trabajo es un reconocimiento
que hace la entidad al empleado en el momento de disfrutar de sus vacaciones. Corresponde a 15 dias de
sueldo basico que se paga en el momento de entrar a disfrutar las vacaciones y se liquida con base en el
salario que el trabajador devengue o devengaba al momento de causarse el derecho de las vacaciones,
independientemente de la época de su disfrute.

REVELACION 15. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
PROVISIONES DIVERSAS 9.085.183 10.548.647
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 294.773.101 253.041.226
TOTAL 303.858.284 263.589.874

El valor detallado del saldo de provisiones diversas a diciembre 31 de 2025 corresponde a los desembolsos
programados de los contratos de ICBF 17001972025 y 17004762025 segun su ejecucion y los desembolsos

del Maestro Botero y Myriad Usa Org que se van legalizando segun su ejecucién.

REVELACION 16. PATRIMONIO

CUENTA DIC 31, 2025

DIC 31, 2024

FONDO SOCIAL 2.917.687.110

2.917.687.110

RESERVAS 4.534.377.117

3.842.955.710

|[RESULTADO POR CONVERGENCIA 1.555.415.329

1.555.415.329

EXCEDENTE / DEFICIT DEL EJERCICIO 451.582.771

691.421.407

TOTAL 9.459.062.327

9.007.479.556

El excedente contable del afio 2025 es de $ 451.582.771 y el excedente fiscal resultante de la depuracion
en base al decreto 2150 del 20 diciembre de 2017 en su articulo 1.2.1.5.1.24 “Determinacién del beneficio
neto o0 excedente de las entidades del Régimen Tributario Especial” presenta un Beneficio de $ 490.561.591
el cual se deja para aprobacion de asamblea.
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INGRESOS FISCALES 10.694.926.663
MENOS EGRESOS FISCALES 10.204.365.073
RESULTADO 1 BENEFICIO NETO O EXCED. ANTES DE INVERSIONES 490.561.591
MENOS INVERSIONES REALIZADAS -
MAS INVERSIONES LIQUIDADAS -
RESULTADO 2 BENEFICIO NETO O EXCEDENTE 490.561.591
BENEFICIO NETO O EXCEDENTE 490.561.591
COMPENSACION DE PERDIDAS FISCALES 490.561.591
BENEFICIO NETO O EXCEDENTE -

Las diferencias presentadas entre las bases contables y fiscales corresponden gastos no deducibles, y
depreciacion bajo la norma fiscal y NIIF.

REVELACION 17. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
SERVICIOS HOSPITALARIOS 692.839.114 669.003.649
DONACIONES 7.969.717.007 7.850.144.722
ACTIVIDADES CONEXAS 2.101.064.079 1.986.589.077
DEVOLUCION EN VENTAS -127.545.729 -37.012.117
TOTAL INGRESOS 10.636.074.471 10.468.725.331

Los servicios de salud registran los valores recibidos y causados como resultado de las actividades
desarrolladas para obtener recursos para el desarrollo de los programas nutricionales y sociales

En las donaciones se encuentran estas actividades: donaciones programa bonos pan de vida, donaciones
plan padrinos, plan comedor, campafias en fechas especiales, semana nutrir, donaciones en general,
contratos y convenios con entidades publicas y privadas para el suministro de alimentacién a poblacién
vulnerable y atencion de CDI’s, también se presta el servicio de alimentaciéon como estrategia comercial

dirigida a empresas.
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El area de gestion comercial es el area encargada de ejecutar las actividades tendientes a la consecucion
de recursos: donaciones, campafias, venta de alimentos, venta de articulos.

Actividades conexas se encuentran la venta de accesorios y ventas de servicios de alimentacion a empresas,
acomparfiantes de pacientes en servicio hospitalario y los intereses que genera el portafolio de inversiones.

REVELACION 18. GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
GASTOS DE PERSONAL 457.940.781 361.742.845
HONORARIOS 61.132.565 56.820.773
IMPUESTOS 49.719.001 30.662.687
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 3.791.000 2.142.000
SEGUROS 3.517.513 4.276.894
SERVICIOS 18.687.106 26.831.291
GASTOS LEGALES 27.037.200 17.701.848
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 29.603.808 22.704.760
GASTOS DE VIAJE 2.707.500 0
DEPRECIACIONES 7.825.704 8.151.041
AMORTIZACIONES 24.552.131 36.935.122
GASTOS GENERALES 54.707.977 26.959.525
DIVERSOS 26.772.663 21.200.766
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 767.994.949 616.129.552

Los rubros mas relevantes en gastos de operacidn son los siguientes:

Gastos de personal administrativo de la Fundacién, Honorarios de Revisoria Fiscal, Asesoria Financiera;
impuestos de Industria y comercio, contribuciones a la Confederacion de ONG, predial, servicios publicos,
mantenimientos Casa Jaime y sede administrativa, elementos de aseo, papeleria y fotocopias, taxis y buses.
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CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
GASTOS DE PERSONAL 235.366.337 204.349.648
HONORARIOS 32.663.230 33.214.655
IMPUESTOS 6.311.810 4.091.918
SEGUROS 5.128.900 0
ARRENDAMIENTOS 2.056.000 0
SERVICIOS 11.640.058 8.850.936
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.831.135 5.552.500
GASTOS DE VIAJE 0 204.400
DIVERSOS 97.890.347 61.606.040
TOTAL GASTOS DE VENTAS 397.887.817 317.870.097

REVELACION 20. OTROS GASTOS

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024
DETERIORO INVERSIONES FINANCIERAS 43.993.589 151.720.994

SUSCRIPCIONES 1.244.150 0
FINANCIEROS 34.966.664 22.667.583
DETERIORO INVENTARIOS 1.297.146 0
GASTOS EXTRAORDINARIOS 48.504 2.862.415
GASTOS DIVERSOS 4.302.565 226.139
OTROS GASTOS 45.305.045 0
TOTAL OTROS GASTOS 131.157.663 177.477.131
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REVELACION 21. COSTO DE VENTAS

Esta conformado por los siguientes rubros:

MANIZALES

Donde hay pan, hay paz

Registra los costos de venta de productos del area comercial, de prestacion del servicio social, los costos
incurridos en la ejecucion de contratos y convenios: materia prima (viveres), mano de obra directa e indirecta,
elementos de aseo, servicios publicos, transportes, suministros (empaques), gastos legales, mantenimiento,

entre otros.

CUENTA

DIC 31, 2025

DIC 31, 2024

COSTO ACCESORIOS

9.828.034

4.917.779

VIVERES E IMPLEMENTOS DE ASEO

2.788.315.550

2.504.550.302

MANO DE OBRA DIRECTA

1.313.878.422

1.284.976.407

MANO DE OBRA INDIRECTA

3.398.963.629

3.426.701.375

OTROS CIF 1.431.583.644 1.500.122.552
TOTAL COSTOS DE VENTAS 8.942.569.279 8.721.268.415
REVELACION 22. OTROS INGRESOS

Esta conformado por los siguientes rubros:

CUENTA DIC 31, 2025 DIC 31, 2024

ARRENDAMIENTOS 44.325.520 41.781.555
OTROS INGRESOS 14.526.672 17.371.012
TOTAL OTROS INGRESOS 58.852.192 59.152.567

El rubro mas relevante en otros ingresos es el siguiente:

Los arrendamientos que corresponden al contrato con Comcel S.A.
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REVELACION 23. PASIVOS CONTINGENTES

Se presenta las siguientes demandas:

1. Demandantes: AMPARO ZULUAGA en nombre propio y en representacion de sus hijos menores JUAN
PABLO, MARIANO, ANDREA Y CARLOS URIEL CARVAJAL ZULUAGA

Demandados: Instituto Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia de la Fuente de Lleras —ICBF- y
Comité Asesor Voluntario de Nutricion- NUTRIR

Despacho: Juzgado Séptimo Administrativo de Manizales
Medio de Control: Reparacion Directa. Rad. 2016-00182
Pretension: Indemnizacién por falla en el servicio.

Estado Actual del proceso: Se llevd a cabo audiencia de practica de pruebas. Continta el 2 de
septiembre de 2025 a las 9 am., para la practica de pruebas.

Criterio profesional: Probablemente favorable, en atencién a las excepciones de mérito formuladas.
Sobre el valor de una posible condena, es un hecho incierto sobre el cual no puedo hacer
pronunciamiento, atendiendo que deben considerarse los derechos reconocidos y el tiempo en que se
terminaria el proceso.
2. Demandante: Olga Lucia Vélez Acevedo
Demandados: Nutrir y Municipio de Manizales
Despacho: Juzgado Segundo Laboral de Manizales

Proceso: Ordinario Laboral. Rad. 2021-00392

Pretensidn: Reconocimiento de accidente laboral y consecuencialmente indemnizacion por pérdida de
capacidad laboral.

Estado actual del proceso:
Audiencia de tramite y juzgamiento para el 25 de marzo de 2026 a las 9 a.m

Criterio profesional: La teoria de la defensa apunta a que no estamos ante un
accidente de trabajo, pues la ex trabajadora ha tenido 4 calificaciones sobre pérdida
de capacidad laboral realizadas por parte de Seguros Alfa, Junta Regional de
Calificacion de Invalidez de Caldas en dos oportunidades y Junta Nacional de
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Calificacion de Invalidez, y la conclusion es que el origen de la pérdida de capacidad
laboral es comun por enfermedad.

REVELACION 24. INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

El valor cancelado por el afio 2025 al personal directivo es el siguiente:
Direccion Ejecutiva: $123.282.555

REVELACION 25. HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD AL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Al 31 de diciembre de 2025, y hasta la fecha de emision de los estados financieros no se conocen hechos o
circunstancias que pudieran afectar de manera importante los mismos tomados en su conjunto, 0 que
pudieran incidir sobre las cuentas reales o de resultado.

REVELACION 26. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados por:

ana A Lo Aea M
JANETH ALEXANDRA ZULUAGA MONTOYA

Directora Ejecutiva
(Ver certificacién adjunta)

LADY/CAROLINA ARIAS CASTRILLON
Contador Publico
T.P.200211-T

(Ver certificacion adjunta)

o>

ANGELA ROCIO GARCIA BARRERA

Revisora Fiscal

Representacion de Nexia Montes y Asociados S.A.S.
T.P.99734-T

(Ver opinion adjunta)

Pagina 22 de 22




	Estado de situacion financiera 2025.pdf (p.1)
	Estado de resultados 2025.pdf (p.2)
	cambios de patrimonio 2025.pdf (p.3)
	flujo de efectivo.pdf (p.4)
	NOTAS EEFF NUTRIR - NIIF 2025.pdf (p.5-26)

